CONG TY CO PHAN CO KHi CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA KHOANG SAN HA GIANG Déc lap — Tu do —Hanh phuc

S6: 01/BC-HPQT Ha Giang, ngay 12 thang 4 nam 2016

BAO CAO CUA HOQI PONG QUAN TRI
Vé viéc thue hién cong tic quan 1y, chi dao diéu hanh hoat dong
san xuat kinh doanh nhiém ky 2011-2015
Phuwong hwéng, ké hoach nhiém ky 2016 -2020

Kinh gui: Pai hoi dong cd dong

Can cr chirc ning, nhiém vy va quyén han cua Hoi dong quan tri (HPQT) dugc
quy dinh tai Piéu 1& Cong ty Co phan Co khi va Khoang san Ha Giang va Luat doanh
nghiép. HDQT xin bao cdo vé cong tac quan 1y, chi dao diéu hanh hoat dong san xuét
kinh doanh nam 2015 va ctia nhiém ky 2011-2015 va phuong hudéng nhi€ém vu nam 2016
va nhiém ky 2016 -2020 truéc Pai hoi ¢6 dong nhu sau:

’ _ PHAN THU NHAT
KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2015
VA KE HOACH NHIEM KY 2011 - 2015

I. Két qua hoat dong SXKD niam 2015

1. Pic diém tinh hinh

Nam 2015 1a nam co6 nhléu kho khin dién ra dbi v6i cac hoat dong SXKD cua
Cong ty, d6 la tinh hinh kinh te chinh trj trén thé gio1 va khu vye co nhiéu bién dong,
cac bién dong cua thi truong vé gia ca dau vao, du ra ddi véi cac loai khoang san va kim
loai chién lugc trén thé gidi. Bén canh d6, cac chinh sach quan 1y cia nha nudc ngay
cang chit ch&, muc thué tai nguyén giit & mirc cao... da tac dong khong thuan loi dén két
qua san Xuét kinh doanh cua Cong ty. Nhan thirc dugc tinh hinh chung cling nhu tinh
hinh thuc té cua Cong ty, Hoi ddng quan tri (HDQT) Cong ty ludn kién dinh thuc hién
nhimg chu truong, ké hoach ma Pai hoi dong co dong thuong nién da thong qua, dong
thoi giam sat chat ché va chi dao sat sao hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty.
Nhin chung nam 2015 Céng ty khong dat dugc cac chi tiéu ké hoach dd dé ra. Nhung
trong hoat dong ciing dd c6 nhimg thanh tich dang ké, gop phan vuot qua nhiing khod
khan dac bi¢t do gia ca thi truong kim loai chién luge néi chung va kim loai antimon no6i
riéng xudng rat thap. Sau ddy 13 nhitng ndi dung chinh vé két qua hoat dong quan 1y kinh
doanh ctia Cong ty trong ndm 2015, cu thé nhu sau:



So sanh (%)
TT Chi tiéu PVT Nam 2015 Véi KH ca Y91 cung
< ky 2014
Ké hoach | Thue hién nam
1 | Doanh thu Trd 134.000 91.696 68,43 76,43
Trong do:
- DT kim loai antimon Trd 85.183
- DT hoat dong tai chinh Trd 6.191
- Doanh thu khac Trd 322
Kim loai ti€u thu Tan 770 537,79
2 | Sian phim
- Kim loai antimon Tan 750 547,89 73,05 77,07
- Khai théc quang Tan 8.000 5.487 68,59 65,29
3 | Lao dong
- Lao dong binh quan nguoi 206 193 93,69 93,69
4 Quy lwong
- Tong quy tlen luong Trd 20.232 18.303 90,46 84,76
- Thu nhép tién lwong BQ d/ng/t | 8.184.000 7.902.000 96,55 90,82
5 | Nop ngan sach Tr.d 21.000 18.291 87,10 64,79
6 | Cb tirc % 20 10
7 | Loi nhuin trwéc thué Tr.d 39.000 22.179 56,86 68,83

2. Két qua hoat dgng SXKD niim 2015
3. Panh gia két qua hoat ddng va cac ton tai, han ché

- V& san luong san xuat: San luong san xuit kim loai antimon dat tiéu chuan chét
lwong nhap kho nam 2015 13 547,89 tan, dat 73,05% so vé6i ké hoach va bang 77,07% so véi
cung ky nim 2014 (710,93 tin). Trong d6 luyén tir xi s6 da dat 146,69% ké hoach dé ra.
Trong niam di dua vao thiéu luyén 5.152.4 tin quing bang 84,6% nim 2014 (nim 2014 dua
vao san xuat 1a 6089,49 tan quing).

Trong nam d khai thac duoc 5.487 tin quing céc loai, dat 68,58% ké hoach dé ra,
bang 65,29% so v6i cung ky 2014.

San luong quing khai thac khong dat ké hoach va ham luong binh quan dat thip
nguyén nhan chii yéu 1 do than quing dang cam xudng sau, bi thu hep dan, khai truong
bi thu hep, khé khan khi khai thac chon loc tai guong; quéng khong tap trung va ham
luong Sb trong cac khéi thian quing tang nay giam hon nhiéu so véi cac ting da khai thac
cac nam trude day. Cong ty da tang cuong kiém tra, giam sat chat ché, thyc hién ding
quy trinh béi tuyén, phan loai quang theo kich ¢g, tuyén sach, loai bo dat da di kém, dam
bao chét luong quing dua vao ché bién va ké khai tinh thué tai nguyén va phi bao vé moi
truong theo quy dinh.

- V& doanh thu: Doanh thu ban kim loai nim 2015 dat 85,183 ty dong, dat 63,56%
s0 voi ké hoach va bang 73,78% so voi cing ky nam trude (Ké hoach ndm 2015 xdy dung
trén co s¢ dinh gid antimon co s¢ la 8.500 USD/tan twong dwong 173.275.000dong/tan,
sdan heong tiéu thu 770 tan/ndm, nhung thiee té gid ban binh qudn nam 2015 dat 7.202,78
USD/8.500 USD, tiéu thu dat 537,79 tdn/770 tdn). Nguyén nhan chu yéu ctia doanh thu dat
thap 14 do san luong tiéu thu dat thp va do gia ban bi giam nhiéu. San luong tiéu thu trong
nam dat 537,79 tan /587,417 tin dat 69,84% so voi ké hoach va béng 91,55% so véi cung
ky nam trudc. Gia ban kim loai dau nim 1a 8.900 USD/tan, gia ban cudi nam 1a 5.050
USD/tan, gidm so véi dau ndm la 43,25%; Gid ban binh quan nam 2015 1a 7.202,78
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USD/tén, trong khi d6 gia ban binh quan nam 2014 1a 8.852,74 USD/tan, gia ban binh quan
nam 2015 giam so v&i gid ban binh quan nam 2014 1a 18,87%, tuong duong gidm 1.649,96
USD/tan.

Gi4 ban kim loai trong quy 4 nam 2015 giam thap nhét trong vong 5 nim qua, muc
gia tai ngay 16/12/2015 chi con 4.900 — 5.200 USD/tan. Do gia ban giam sau 1én khong
tang cuong luong tiéu thu, luong t6n kho chuyén sang nam 2016 13 175,12 tin kim loai.

Nhu viy cac chi tiéu co ban vé& ké hoach san xuét kinh doanhnim 2015 déu khong
hoan thanh ké hoach dé ra. Nguyén nhan cta viéc thuc hi¢n khong dat ké hoach vé san luong
khai thac, san luong ché bién kim loai va doanh thu, loi nhuén 1a:

+ Sau thang dau ndm 2015 do chwa giai phong dén bu xong nén viéc do thai khong
thuc hién dugc, viéc bde xtic dat quang 1én boi tuyén khong c6 bai chira, san lugng quang
khai thac 6 thang dau nam chi dat 1.612 tin quing céc loai.

" Sau thang cubi nim Ban giam doc da tap trung chi dao phan xuong khai thac xay
dung ké hoach khai thac, béi tuyén chi tiét theo tuan, thudng xuyén bao cao két qua thuc
hién v6i Chu tich HDQT va BGD. Ban quan doc Phan xuong khai thac di ting cuong cong
tac kiém tra, giam sat d6i méi phuong thirc giao khoan san pham cho cong nhan va lao dong
thué ngoai. Két qua ning suat boi tuyén dugc nang cao, san lugng quing khai thac va béi
tuyén sau thang cubi nam dat 3.875 tan cac loai.

+ Nguyén nhan cta viéc san lugng kim loai khong dat ké hoach: Chu yéu 1a do
khong du quing dé dua vao thiéu két.Nam 2015 chi duy tri duge 01 cum 16 hoat dong
mic du Cong ty da chi dao moi bién phap triét dé dé ting hiéu suat thu hoi truc tiép va
tang cuong luyén xi dé bu dap sy thiéu hut do thiéu quing;

+ Nguyén nhan cua doanh thu khong dat ké hoach: Chu yéu do gia ban kim loai
nam 2015 gidm siu, giam 38.129.363 dong/tan (19,4%) twong dwong véi doanh thu ban
hang giam: 20.505 ty dong; mit khac san luong tiéu thunim 2015giam 49,62tan dan dén
doanh thu giam tiép 7,859 ty dong, tong doanh thu nim 2015 giam 28,364 ty dong so véi
nam 2014 ;

+ K& hoach vé lgi nhuan khong dat va bi giam nhiéu so véi nhitng nam trude day
dugc xac dinh boi cac nguyén nhan 1a: do gid ban xudng thip, do san luong tiéu thu
giam, do gi4 thanh san xuét ting cao.

II. Két qua hoat dong nhiém ky 2011 — 2015

1. Két qua hoat dong SXKD tir nim 2011 — 2015



] Cong thuc
TT Chi ticu DVT Két qua thuc hién nam hl.fin cd
nhiém ky
2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
I [Két qua san xuit kinh doanh
1 | Téng doanh thu Ty.d | 21547 ] 208,05| 182,29 119,98| 91,69 817,48
2 | Doanh thu thuin Ty.d | 19531| 182,91 | 165,76 | 112,47 85,18 741,63
3 | Doanh thu khéc Tyd | 2016[ 2514 16,53 7,51 6,51 75,85
4 | San luong Kim loai Tén | 683,98 | 751,80 | 811,44 | 710,93 | 547,89 | 3.506,04
Antimon
5 | Loinhun truge thué | Ty.d | 160,72 | 149,71| 9539| 32,22 22,18 460,22
6 | Loi nhudn sau thué Ty.d | 149.45| 13828 | 86,56| 30,08| 20,61 424,98
7 | Ty sudt LN/DT % 7459 7196 5233| 2621 2427 56,32
8 | Ty 16 tra b tuc % 80 120 70 20 10
11 | Nop ngén sach Tyd | 2832| 4361 4141 2823| 1829 159,86
III | Lao dong
;| Lao dong binh quan 198| 214|215  206| 193
(Nguoi)
Tién luong binh quan
2 | (Trd/nguoi/thang) 81 69 73 871 79

- Téng san luong san xuat Kim loai antimon trong nhiém ky dat 3.506,04 tan, tang
612 tan, twong dwong ting 21,16% san luong so v4i nhiém ky trude. (Nhiém ky 2006 —
2010 san xuat duoc 2.893,58 tin);

- Téng doanh thu trong nhiém ky (tir 2011 dén 2015) dat 817,48 ty dong, ting
2,429 1an so v&i tong doanh thu nhiém ky truéc (336,60 ty dong).Pat doanh thu binh
quan 163,5 ty ddng/nim, trong d6 doanh thu binh quin ctia nhiém ky trude dat 67,32 ty
d6ng/ndm, ting binh quan 19,44%/nam:;

- Tong logi nhuan trude thué trong nhiém ky (tir 2011 dén 2015) dat 460,22 ty
dong, ting 2,53 1an so voi tong loi nhuan ca nhiém ky trudce (182,17 ty dong). Tang binh
quan 20,36%/nam so véi lgi nhudn binh quan ctia nhiém ky trudc;

- Tong loi nhudn sau thué dat 424,98 ty dong, ting gap 2,413 lan so véi tong loi
nhuan ca nhiém ky trude 2006 — 2010. (Nhiém ky 2006 — 2010 tong loi nhuan sau thué
dat 176,07 ty dong);

- Nop ngén sach Nha nudce trong ca nhiém ky (tr 2011 dén 2015) 1a 159,86 ty
dong, tang gap 3,91 1an so voi tong s6 ndp ‘ngan sach ca nhiém ky trude (Nhiém ky 2006
—2010 tbng sb nop ngan sach la 40,91 ty dong);

- Ning suét lao dong binh quan trong nhiém ky 2011 — 2015 dat 3,42 tin Kim loai/
1 lao dong/ 1 nam, tang binh quan 17,62% so véi nang suit lao dong binh quan nhiém ky
trude. (Nhiém ky trude 2006 — 2010 ning suat lao dong binh quan dat 2,905 tin Kim
loai/ 1 lao dong/ 1 nam).

Cong ty thuong xuyén nam bat thi truong va xdy dung ké ‘hoach san xuat kinh
doanh phu hop véi tinh hinh thuc té ciia Cong ty va nhu cau cung cau cua thi truong; ddi
moi phuong phép quan 1y, diéu hanh ting cuong cong tac nam bat tinh hinh tai co so nhu
dinh ky hang thang cu can b lanh dao xudng truc tiép du hop dé nam bat nhimg kho
khin va tip trung giai quyét nhimg ton tai; Ap dung tin hoc hoa trong chi dao diéu hanh
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san xut, trong kiém tra, giam sat théng qua hé thong camera kip thoi xir 1y, giai quyét
nhiing ton tai, vuéng mac trong diéu hanh san xuat; Ap dung cong nghé khi hoa than thay
cho phuong phap sir dung a6t than truc tiép trong tinh luyén, st dung than antrxits trong
nudc thay thé cho than cdc, than gay nhap khau chi dong trong san Xuat, giam gia thanh
san pham xdy dung quy trinh luyén xi s6 da ap dung vao san Xuat giai quyét dugc luong
xi ton kho, thu héi dugc san pham kim loai antimon; t6 chue thyc hién cong tac xuét
khau truc tlep nang cao nghiép vu thuong mai quéc té, tang doanh thu hang ndm; néng
cao hiéu suét thu hdi truc tiép trong thiéu, luyén; thay d6i phuong phap boi tuyén, do
thai, tan thu tai nguyén khoang san. Tur nhimg két qua trén doanh thu, loi nhuan va ning
sut lao dong cuia Cong ty tang trudng cao trong ca nhiém ky da dem lai nhiéu loi ich cho
cac cd dong, cho ngudi lao dong va dong gdp nhiéu cho ngan sach dia phuong, cho cong
tac an sinh xa hoi.

2. Hoat dong cia HPQT nhiém ky 2011 — 2015

2.1. Cong tac to chirc, nhan sy

- Tai Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2011 (nhiém ky IT) Pai hoi dong cb
dong thuong nién Cong ty c6 phan Co khi va Khoang san Ha Giang di bau Hoi dong
quan tri Cong ty gdm cac dng ba co tén sau:

1, Ong Ma Ngoc Tién: Chu tich HbQT

2, Ong Pham Thanh Po: Thanh vién HDQT
3, Ong Trinh Ngoc Hiéu: Thanh vién HBPQT
4, Ong Lé Thanh Tuén: Thanh vién HBDQT
5, Ong Pao Xuén Tuét: Thanh vién HDQT
6, Ong Nguyén Vin Théng: Thanh vién HDQT
7, Ong T6 Huy Vii: Thanh vién HDQT

- Hoi dong quan tri da thyc hién bau chu tich HDQT, Giam ddc diéu hanh va phan
cong nhiém vu ddi véi tung thanh vién HDQT, va bo nhiém cac chire danh quan ly khac
trong CoOng ty.

- Tai Pai hoi c6 dong thuong nién nam 2013 da théng qua viéc mién nhiém thanh
vién HDQT d6i v6i Ong Nguyén Vian Thang va Ong T Huy Vil vi 1y do c¢6 don xin thoi
khong tham gia HPDQT.

" Tai Pai hoi c6 dong thudng nién nim 2013 da bau bo sung thanh vién HPQT nhiém

ky 2011 -2015 dbi v6i Ong Ta Hong Thing va Ong Nguyén Trung Hiéu.

- Thang 9 nam 2014 Ong Ma Ngoc Tién — Cha tich HDQT vi 1y do cong tac da co
don xinthéi chtrc danh chi tich HDQT va khong tham gia thanh vién HDQT. Hoi dong
quan tri da hop chap thudn mién nhiém chic danh chu tich HDQT va thanh vién HDQT
d6i voi Ong Ma Ngoc Tién — tir ngay 01/10/2014 va théng nhat bidu Ong Pham Thanh D6

— thanh vién HDQT gitr chitc vu Chu tich HPQT nhiém ky 2011 -2015.

Nhu vay dén cudi nhiém ky 2010 — 2015 HDQT gom c6 6 thanh vién sau:

1, Ong Pham Thanh Po: Chu tich HbQT

2, Ong Trinh Ngoc Hiéu: Thanh vién HPQT
3, Ong Lé Thanh Tuén: Thanh vién HPQT
4, Ong Pao Xuan Tuit: Thanh vién HDQT
5, Ong Ta Hong Thang: Thanh vién HBQT
6, Ong Nguyén Trung Hiéu: Thanh vién HBDQT

2.2. Cong tac giam sat dieu hanh
’ Hoi dong quan tri chi dao diéu hanh ciing nhu gidm sat hoat déng ctia Ban Giam
doc va bo may quan ly thong qua:



- Tham dy va co y kién chi dao trong cac cudc hop quan trong cua HPQT va b
may quan ly vé viéc trién khai cac nghi quyét, quyét dinh cia HPQT, hodc vé viéc chuan
bi cac dé an, du 4n dé trinh HDQT.

- Tham du va c6 ¥ kién chi dao trong cac cudc hop giao ban cong tac dinh ky cua
Ban lanh dao .

- Theo ddi va ndm bét qué trinh diéu hanh SXKD, thong qua cac bao cdo, vin ban
cua Ban lanh dao gui bao cao HPQT.

- Céc thanh vién HPQT khong kiém nhiém chirc vu trong Cong ty thuc hién cong
tac quan ly, gidm sat qua cac ché d6 kiém tra, bao cdo, cac budi hop va lam viéc véi Ban
lanh dao cling nhu tai cac phién hop HPQT.

2.3. Cong tac quan ly chi dao cia HDQT

- Hoat dong quan ly, chi dao ctia Hoi déng quan tri dugc thyc hién theo ding quy
dinh cua phap luat, Dleu 1¢ Cong ty va Quy ché hoat dong cua Hoi ddng quan tri; ton
trong va dam bao quyén loi ctia C6 dong; thuc hién tot cac quyén va nghia vu caa Cong
ty theo quy dinh cta phap luat.

- Viéc kiém tra, giam sat cia HPQT thyc hién theo ding tham quyén, c6 hiéu luc
cao. Hoat dong quan ly, chi dao cua HDQT trong nhi¢m ky duoc thé hién trong cac linh
vuc sau:

2.3.1. Trong linh vuc sin xuit kinh doanh

Hoi déng quan tri luén ban sat chi dao Ban giam d6c Cong ty di ding theo dinh
huéng va ké hoach duoc Dai hoi ddng c6 dong thuong nién hang nam phé duyét. Trude
nhirmg dién bién 1én xudng cua thi trudng Ban giam dbc thuong xuyén bio cao tinh hinh
hoat dong ctia Cong ty va nhan dinh thi truong dé HPQT dua ra cic quyét dinh mang
tinh thuc té va kha thi.

Tir ndm 2011 dén nam 2013 1a giai doan khai thac quing co thuan loi hon céc giai
doan sau, cac khdi cua than quing tap trung, ham luong quang cao, khoi luong bbe xuc
dat da thai it. Luong quing khai thac dap tmg du cho san xuat dat ké hoach dé ra. Giai
doan 2014 dén 2015 do khai thac xudng sau, long moong hep, quiang khong tap trung,
ham luong thap, bdc xuc khdi lugng mo nhiéu, bai d6 thai xa chi phi trong khai thac tang
Tur kho khan trén Hoi dong quan tri thuong xuyén kiém tra, giam sat va chi dao Ban giam
dbc va cac Phong ban, Phan xudng xay dung ké hoach san xuét chi tiét theo tuan nhat 13
trong linh vuc khai thac, boc xuc khéi lugng moé mot cach hop ly vira dam bao an toan
trong khai thac va cung cip du luong quang cho san xuat.

- Nghién ciru ap dung thanh cong sir dung than antraxit thay thé than mé,
than gay, than cbc nhap khau trong thleu, luyén .

Trong giai doan cudi nim 2010 dén 2011 Céng ty di nghién ciru, dau tu cong
nghé tram khi hoa than st dung than antraxit chuyén thanh khi d6t dua vao luyén kim
loai antimon. Vi¢c chuyén d6i thanh cong nay da khic phuc dugc sy phu thudc vao
ngudn than m& nhap khau v6i gia cao, khic phuc duoc viée san Xuat, che bién kim loai
phu thude vao thoi tiét, mua vy, dong thot cai thién dugce rat nhiéu vé maéi trudng san
xuét do coéng nhan khong phai d6t than truc tiép nhu trude day. Tiép dén nam 2012 va
nim 2013 st dung toan bo than antrxits thay cho phan thiéu két va xir Iy hoan nguyén
kim loai antimon. Viéc thir nghiém thanh cong nay da cham dut sy phu thudc vao nguon
nguyén lidu nhap khiu tir nude ngoai vira bi dong va chi phi cao, giam thiéu 6 nhiém moi
truong, cai thi¢én duogc diéu kién 1am viéc cho nguoi lao dong.

- Nghién ctru thanh cong quy trinh, k¥ thuat luyén kim loai tir xi so da.

Xi s6 da 1a loai xi dugc tao thanh trong qué trinh luyén tinh kim loai, ham lugng
antimon trong xi khoang tir 40 — 45%Sb, s6 luong ton tich tir khi nha may di vao san xuat
dén nay khoang 500 tan xi.



Tir cudi ndm 2013 va trong ndm 2014 Cong ty da tién hanh nghién ctru, tinh toan
thir nghiém va di tim ra dugc quy trinh, k¥ thuat dé luyén thu hoi kim loai tir xi so da.
Viéc tim ra dugc quy trinh, k¥ thuat luyén xi s6 da di giai quyét duoc nhimg ton tai lau
nay vé kho bai chtra va bao quan kho khin cua nha may va Cong ty c6 co hoi thu hoi
thém duoc lwong kim loai antimon véi chi phi luyén thu hdi thap dem lai hiéu qua cao va
tang cuong thém dugc san lugng san pham.

- Thuec hién cong tac xuit khdu kim loai antimon truec tiép.

Cudi nim 2013 HPQT d3 giao cho Ban giam dbc cong ty chuan bi ké hoach lam
cong tac xuat khau kim loai antimon tryc tiép. Pén thang 6 nam 2014 Cong ty di truc
tiép lam cong tac xuét khau buédc dau thuc hién c6 nhiéu kho khian xong dén nay cac bo
phan nghiép vu trong Cong ty di nim chic dugc quy trinh, nghiép vu xuét khéu Df)ng
thot rén luyén, nang cao tinh chuyén nghiép, chuyén sau trong cong tac xuit khiu va
thuong mai quéc t& cta bo phan nghiép vu trong Cong ty va ting thém dugc doanh thu
xuat khau.

2.3.2. Trong linh vuc dau tu xdy dung cac du 4n

- Dy 4n thim do mé B6 Méi — Tham Tiéng.

Thuc hién Gidy phép thim do khoang san sé 1033/GP-BTNMT, ngay 11/6/2010
ctia BO Tai nguyén Méi truong, Cong ty di tién hanh thyc hién thi cong thim do mé B6
Mo6i — Tham Tiéng theo d& 4n di duoc phé duyét. Pén thang 6 nam 2012 da két thic
thdm do giai doan L. Ket qua danh gia so b chua duoc kha quan, cu thé chua phat hién
dugc cac than quing gdc. Tuy nhién con nhiéu d6i di thuong can phai tiép tuc tham do.
Sau khi két thiic thim do giai doan I chua dat duoc két qua. Puoc sy dong y cua HBQT,
Cong ty dé xin gia han tham do va duoc Bo Tai nguyen va Moi truong cap Gidy phép gia
han ngay 22/01/2013. Sau khi duoc gia han Gidy phép Cong ty da tién hanh moi cac
chuyén gia hang dau Viét Nam trong linh vyc thim do khoang san nghién ctru hé so,
khéo sét thuc dia, t6 chic hoi thao va ban phuong an, ké hoach trién khai thi cong tham
do. Tinh dén nay viéc tham do ngoai thuc dia da két thuc. Cong tac van phong dang duoc
thuc hién dé trinh cac nganh chitrc nang tham tra, két luan.

- Dy an thim do ning cip trir lwong mé quing Antimon Méu Dué.

Thyc hi¢n dé an tham do nang cap trit lvgng mé Mau Dué Céng ty di ky hop dong
don vi tur van dé thim do nang cap trir luong cua mo Mau Dug, dd hoan thién cong tac ho
s0, thanh 1ap ban d6 dia chit thiy vin, dia chat cong trinh ty 18 1:1000; Cong tac khai va
dao; Cong tac triac dia; Lap bao cao téng két trinh duyét.

Pé nang cip cac khoi tai nguyén thanh cap trit lugng, dé an tinh, thim do nang céap
thiét ké khoan 14 15 khoan. Cong ty thuc hién ty t6 chirc thi cong duéi su kiém tra, gidm
sat cia don vi tu van.Giai doan I da khoan dwoc 1.218,2 m khoan, toan bo cong trinh
khoan déu gip quing va két thuc khi da khéng ché hét doi quang. Viéc thu thap tai liéu va
bao quan mau khoan duoc tién hanh theo quy dinh hién hanh. Pon vi tu van d3 hoan thanh
hd so thim do nang cap trit lwong mé Mau Dué giai doan 1.

Cong ty tiép tuc thuc hién 1ap dé an tham do giai doan II trén toan bd dién tich mo bao
gdm ca than quang I va 1. Tham do giai doan II nham khdng ché cac than quing dudi sau
va su phat trién cac than quing theo duong phuong, thu thap tai liéu dja chét cac 16 khoan
danh gia chat luong, trit lugng cho toan bd khu mo Mau Dué.Két qua khoan giai doan 11
c6 nhiéu trién vong va da danh gia dugc hudng phat trién ciia than quang I va IIL.Sau d6
Cong ty tiép tuc tham do giai doan III va dang dung cong tac khoan cubi nam 2015 dé
don vi tu van tap hop, hoan chinh hé so thuc dia dé 1am cac cong tac vin  phong trinh cac
nganh chtc niang phé duyét két qua tham do. Ket qua tham do nang cap trit lugng mo
Mau Dué dénh gia dugc trit lugng cua mo tao tién dé xay dung ké hoach nam 2016 va
cac nam tiép theo.
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- Du an xiy dung xwéng tuyén quﬁng Antimon.
Dy an Pau tu xdy dung nha may tuyén quang antimon muc dich la str dung, tan

dung quéang con sot lai cua bai thai c6 ham lugng rat thap, binh quan 1%Sb dé tan thu
nham bd sung thém nguyén liéu cho nha may luyén.

Thyc hién Nghi quyét Dai hoi dnng c6 dong thuong nién nim 2013. Cong ty da
1ap du an trinh cac nganh cua tinh tham dinh thong qua. Pén ngay 13/5/2014 Uy ban
nhan dan tinh Ha Giang di cip Gidp ching nhan dau tu. Dén thang 8 nim 2015 gidy
phép dau tu hét han Céng ty lam thu tuc xin gia han gidy phép va di dugc cip gia han
dén hét quy 4 nam 2016. Do tinh hinh suy giam kinh té thé gi¢i lam anh huéng dén gia
ban kim loai amtimon giam lién tuc tir ddu nam 2014 do vdy HPQTchua quyét dinh dau
tu xdy dung nha may tuyén.

- Cong trinh mé rong bai thai so 1 cia mé6 Antimon Mau Dué.

Bii thai s6 1 cua Dy an Khai thac quang antimon truéc déy da vugt quy mé thiét
ké trudc day, con bai thai sb 2 duge thiét ké d6 nguoc 1én phia tdy mo, duong van chuyén
1én cao va xa s& lam tang chi phi van chuyén. Cong ty da 1ap du 4n dau tu cong trinh mo
rong bai thai s6 1. Dy 4n dang dugc thi cong theo ding thiét ké, bao gébm cac hang muc
kénh dan dong, dap thuong luu va dap ha luu. Cong ty dang hoan thién va lap hd so hoan
cong dé xin xac nhan cong trinh bao vé méi trudng hoan thanh dé dwa vao str dung.

- Lép Du an xdy dung tdoa nha cao ting tai Vin phong Cong ty.

Thyc hién Nghi quyét ctia Pai hoi dong c6 dong ngay 31/3/2012 va Bién ban hop
Dai hoi dong cd dong ngay 31/3/2013. Cong ty di thuc hién 1ap xong Dy an dau tu va xay
dung Toa nha HGM tai Véan phong cong ty. Quy mé xay dung gom 1 tang ham, 9 ting ndi,
1 tang ap mai; dién tich chiém dat 790 m2 trén tong sd dét tai khu van phong 1a 1.270, 9m2;
Tong dién tich san khong ké tang ham ap mai, san thuong la 5.780m2; Cong nang gom:
ting ham dé xe va khu vuc k¥ thut, tang 1 1a khu cong cong, tién sanh, phong an va phu
trg, tur tang 2 dén tang 8 13 khu khach san bao gom 83 phong tir binh dén dén cao cip, ting
9 dugc bd tri 1a noi lam viéc cua Vin phong Coéng ty va Ban quan ly toa nha, co Hoi
truong 16n 150 chd, phong hop, phong truyen théng, cac phong lam viéc cua Ban lanh dao
va cac phong chuyén mén khac; Tong vén dau tu 66,4 ty dong trong d6 bao gom ca 5.8 ty
dong du phong. Thoi gian thi cong 24 thang.

Trong thoi gian qua Cong ty da dau tu mua thém dat giap, lién ké v6i khu dat van
phong Cong ty, nang tong s dién tich tai khu dat nay 1a 1.507,3 m%.

Duy an da dugce 1ap xong vao cubi ndm 2013 nhung hién nay HPQT chua quyét
dinh dau tu.

2.3.3. Trong linh vyre diu tu tai chinh

Quyet dinh dau tu mua 4.166.988 ¢6 phan cia Cong ty cd phan Gang thep Cao
Bang véi tong mirc dau tu 69.469.880.000dong, chiém ty 18 s& hitu 9,58% von diéu 16 tai
Cong ty co phan Gang thep Cao Bang;

- Quyét dinh dau tu mua 613. 116 co phan ctia Cong ty cb phan Khai thac Ché bién
Khoang san Hai Duong véi tong sb tién 1a 14.596.248.240 dong, chién ty 18 so hitu
35,7% von diéu 1¢ dé tré thanh c6 dong 16n nhat cia Cong ty co phan Khai thac Ché bién
Khoang san Hai Duong.

- Quyét dinh mua lai 679.280 ¢ phiéu ciia Cong ty lam c6 phiéu quy, chiém ty 18
5,39 % sd ¢6 phiéu dang Iuu hanh ciia Cong ty.

- Lua chon thuong xuyén cac ngan hang c6 tiém ning va uy tin dé du tu tai chinh
dam bao ngudn tién ciia Cong ty.

2.3.4. Trong linh vuec té chitc nhan sw va bd may.



- Nam 2011 thanh 1ap Phong Pau tu dé quan 1y cac du 4n dau tu ciia Cong ty.Dén
thang 5 ndm 2012 Cong ty thanh 1ap Chi nhanh Ha Noi, Chi nhdnh Ha Néi di vao hoat
dong 1a dau mdi hd tro Cong ty trong viéc hop tac lién doanh, lién két véi cac to chirc
kinh té trong nudc va nudc ngoai trong linh vuc thudc chirc nang nhi¢m vu cua Cong ty,
hd tro Cong ty trong cong tac xuat nhap khau.

- Cong tac td chirc bd may quan 1y cia Cong ty thuong xuyén duoc kién toan; co
ciu t0 chirc bd may quan 1y ctia Cong ty dugc sip xép chit ché, ting vi tri cong viéc
dugc bd tri phu hop véi chuyén moén nghiép vu, mamg lai hiéu qua cao trong cong viéc.

- Hoan thién, b6 sung hé thdng vin ban va cac quy ché hoat dong ciia HDQT, Ban
Giam dbc, cac Phong ban, phan xudng phuc vu cong tac quan 1y diéu hanh hoat dong san
xut kinh doanh.

2.4. Thu lao cia HDQT

Cong ty da thuc hién chi tra thu lao cho HPQT, BKS theo Nghi quyét bai hoi
dong c6 dong thuong nién hang nam nhu sau:

(Pon vi tinh: Triéu dong)

TT Chirc danh Thu lao Tong
2011 2012 2013 2014 2015

1 Chu tich HDQT 60 120 120 120 120 540
2 Thanh vién HDQT 288 576 576 552 480 2472
3 Trudng ban KS 48 96 96 96 96 432
4 Thanh vién BKS 72 120 120 95 60 467
5 Thu ky HDQT 0 60 60 60 60 240

Tong cong 468 972 972 923 816 4.151

2.5. Panh gia hoat dong ciia HPQT va Ban diéu hanh nhiém ky 2011 — 2015.

- Trong nhiém ky qua HPQT d t6 chirc duoc 20 phién hop dinh ky va bat thudng,
21 phién hop bang hinh thirc xin ¥ kién cac thanh vién HDQT bang van ban. HDQT da
ban hanh dugc 47 Nghi quyet va 78 Quyet dinh trong cac linh vuc khac nhau dé trién
khai thyc hién Nghi quyet Pai hoi dong c6 dong va cac hoat dong cia HDQT nham bam
sat muc tiéu va chi dao diéu hanh doanh nghi¢p nham dat cac muc tiéu va dinh huong dé
ra, két qua dat duoc:

+ Tong tai san cia Cong ty tang trong 5 nam qua voi ty 1¢ tang binh quén
13,78%/nam, tang tur 144,24 ty dong (thoi diém 31/12/2010) 1én 275,06 ty dong (thoi
diém 31/ 12/2015). Nhu vay Tong tai san ting trong nhiém ky la 90,69%;

+ Tdc @6 tang trudng binh quan ctia vén chi so hitu 13 12,42%/nam, tir 113,30 ty
ddng (thoi diém 31/12/2010) 1én 203,46 ty dong (thodi diém 31/12/2015). Pén cudi nhiém
ky von chi so hitu ting 79,58% so voi ddu nhiém ky;

+ Chi tra ¢ tirc binh quancac nim trong nhiém ky la: 60%/nam, voi téng s tién
da thanh toan trong ca nhiém ky la: 241,62ty dong, tang gap 5 1an so v6i nhiém ky trude.
(Nhiém ky 2006 — 2010 da chi tra cb tie véi mirc chi tra binh quan 36%/nam, véi tong sd
tién di chi tra trong ca nhiém ky 1a 48 ty dong);

- HDQT da chi dao cac hoat dong cua Cong ty thuc hién cac Nghi quyét cua Dai
hoi dong c6 dong thudng nién voi nhimg ndi dung chinh nhu sau:

+ Thyuc hién chic ndng, nhi€ém vu dugc quy dinh tai Luat va biéu 1¢ Cong ty,
HPQT di ban hanh nhiéu vin ban dé dua cac hoat dong ciia Cong ty di vao né nép dua
trén nguyén tac tap trung dan chi, phi hop véi quy dinh cia phap luat: Trinh Dai hoi



ddng cb dong phuong an ting von didu 1¢, ban hanh Quy ché lam viéc cuia HPQT va Ban
diéu hanh Cong ty...

+ Tuan thi cac quy dinh cta phap ludt va quy ché bao céo theo quy dinh cia Cong
ty niém yét diing thoi han, kip thoi, chinh sac, rd rang, minh bach.

+ Quan ly ché @6 chi tiéu minh bach, phu hop véi thuc tién hoat dong ctia Cong
ty, dam bao can trong va hiéu qua;

+ Td churc cac dai hoi thuong nién theo ding quy dinh. Thuc hién tt cac Nghi
quyét cua Dai hoi dong c6 dong da thong qua.

Nhin chung, trong nhi¢m ky 2011 — 2015, HPQT Cong ty da hoan thanh nhi¢m vu
chién luge duoc dé ra, 6n dinh bd may td chirc va hiéu qua cac hoat dong san xuét kinh
doanh phat trién va c6 tich lily, ddm bao ¢b tirc cho cb dong theo ké hoach, doi séng can
bo cong nhan vién dugc cai thi€n, yén tam cong tac.

Tuy nhién bén canh nhitng viéc da thyc hién dugc néu trén, HDQT va Ban diéu
hanh nhan théy con mot s ton tai nhat dinh nhu sau:

+ Pdi v6i du an tham do Bo M&i — Tham Tiéng: Két qua tham do moé B6 Méi —
Tham Tiéng chua dat duoc két qua nhu mong mubn,HPQT chua quyét liét chi dao Ban
diéu hanh tim c4c dbi tic ciing lién két tim kiém tham do hogc lya chon 4p dung cong nghé, ki
thuat méi phii hop véi diéu kién dia chét tai khu viee mo dé tim kiém tham do.

" Dbi v6i du an Pau tu xdy dung nha may tuyén quing antimon Mau Dué: Hoi dong
quan tri da tich cuc don dbc, chi dao viéc xay dung du an, khao sat cong ngh¢, phan tich tinh
kha tuyén... Cac két qua da dat yéu cau dé dau tu dem lai hidu qua vé mat thu hdi tai nguyén
khoang san. Nhung vé mit kinh té phu thudc vao gia thanh san xut ciing nhu gid thanh tiéu
thy san phim.Trong tinh toan hiéu qué kinh & gia Kim loai & diém hoa vén giao dong trong
khoang tir 7.700 dén 8.000 USD/tan. Chinh vi gia ban kim loai trén thi trudng trong nhiing
nim gan day khong 6n dinh, do 6 HDQT chua quyét dinh dau tu dy 4n nay

+ D6i v6i viée tim kiém co hoi dau tu ra bén ngoai: Trong diéu kién c6 nhiéu thuan
loi vé tiém Iyc tai chinh, HPQT d4 tich cuc tim kiém co hoi dau tu ra bén ngoai, dau tu vao
cac Dy 4n, cac Doanh nghiép cling nganh nghé, nhung trong nhiém ky méi thyc hién duoc
02 myc dau tr 1a Dy 4n Gang thép Cao Bang va dau tu vao Cong ty C6 phan Khoang san
Hai Duong véi tong so tién dau tu 14 84,5 ty dong. SO lwong muc dau tu nay con it, s tién
thyc hién dau tu con chua twong xiémg véi tiém luc tai chinh ctia Cong ty.

o Pbi vOi vige tim kiém thém nguén quang cho san xuét: Day 1a mot trong
nhimg nhiém vy dé gia tang san luong san xuat cho nha may, bu dap phan nao sy thicu
hu,t quang do ‘ViéC khai thac bi han ché. Trong nhiém ky HPQT cfmg da tic}l cuc tim
kiém cac ngudn ca ¢ trong nudc va nudc ngoai, dad gap gb trao doi voi nhiu doi tac
nhung két qua trong ca nhiém ky so luong thu mua chua dugenhi€u, chua dap ing dugc
v6i yéu cau ché bién cua nha may.

PHAN THU HAI
KE HOACH SXKD NAM 2016
VA KE HOACH NHIEM KY 2016 — 2020

Hoi dong quan tri duong nhiém du bao khai quét tinh hinh 5 nam t6i, d& xuat mot
sd chi tiéu co ban va cac giai phap thuc hién nhu sau:

L.Dw bao khai quat tinh hinh 5 nam tdéi.

Nam 2016, tinh hinh kinh té - chinh trj thé gid1 va trong khu vuc co nhiéu bién
dong cac bién dong cta thi truong vé gia ca dau vao dau ra d6i véi cac loai khoang san va
kim loai chién lugc trén thé gidi chua cho dau hiéu hoi phuc ro rang.Dy béo viéc du thira
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ngudn cung s& tai dién trong thi truong kim loai nam 2016, déc biét la thi truong Trung Quoc
do lwong hang san xuat manh mé va luong nhdp khau cao tir cac nam trudc dang can day
manh ban ra, gia ban kim loai antimon trén thé gidi kho phuc hdi ngay dugc. Bén canh do
cac chinh sach quan ly nha nudc ngay cang chat che, nham quan 1y hon cac hoat /dong cua
doanh nghiép, nhét 13 cac doanh nghi€p hoat dong trong linh vyc khai thac, ché bién khoang
san. Mirc thué tai nguyén s& tiép tuc tang (ttr 01/01/2017 tang tir 18% 1én 20%, va s& tién tGi
tang 1én muc tran theo Luat 13 25%) va cac khoan ndp tién cép quyén khai thac khoang
san...Nhitng khé khin trén anh hudng tryc tiép dén doanh thu va loi nhusn cia Cong ty trong
nhiém ky 2016 -2020.

Tuy nhién, véi nhitng dién bién bit thudng cia thi trudng trong thoi gian vira qua
va nhitng nam t61 cia nhiém ky chua luong trude duge chinh sach vi mo cua Nha nudc
va dién bién cta thi truong antimon kim loai trén thé gidi, nén Ban diéu hanh Cong ty
dua ra dugc cac giai phap té chire san xuat, quyét dinh thoi diém, gia tiéu thu nham dat
hiéu qua cao nhat.

ILKé hoach san xuit kinh doanh nim 2016

1. Muc tiéu nam 2016.

Xac dinh nam 2016 thi truong kim loai chua cé thé phuc hdi lai duoc, do vay nam nay
duoc xac dinh 1 nam tiép theo ma diéu kién khach quan khong tiép tuc thuan loi cho hoat
dong san xuat kinh doanh cua Céng ty. HPQT xac dinh tiép tuc duy tri 6n dinh san xuat,
tang cuong d6i méi cong tac quan 1y, giam tdc do ting chi phi trong khai thac va ché bién
qudng, nang cao hi¢u qua trong san xuét kinh doanh.

2. Cac chi‘tiéu san xuat Kinh doanh chinh. 7

Chi tiéu vé san lqug san xuat va tiéu thu san pham kim loai antimon da duoc
HDQT thong qua. Dy kién gia ban kim loai co s binh quan nam 2016 dat 6.500
USD/tan thi cac chi ti€u v€ san xuat kinh doanh phan dau dat nhu sau:

STT Chi tiéu Pon vi K¢é hoach 2016 | Ghi chi
1 | Doanh thu Tr.dong 75.000
2 | San pham kim loai antimon Tén 450
3 | Nop ngan sach Tr.dong 9.000
4 | Laoddng Nguoi 180
5 | Tién luvong BQ ngudi LP/thang Tr.dong 7.9
6 | C6 tirc (mirc thip nhat) % 10
7 | Loi nhuan trudc thué Tr.dong 15.000

3. Vé cong tac diu tu.

- Tiép tuc thue hién Dy an tham do nang cap trit lugng moé M4u Dué, hoan chinh
hd so trinh cac cap c6 thim quyén xin phé duyét theo trir lwong méi;

- Tiép tuc kiém tra, ra soat danh gia lai ‘cong ngh¢, muc dau tu, cac chinh sach vé
thué thu nhap doanh nghiép va hiéu qua kinh té ctia Dy 4n Nha may tuyén quing antimon
dé thuc hién khi thi truong thuan loi.

- Tiép tuc xem xét luya chon dau tu vao cac linh vuc, du 4n c6 tiém nang khi gap co
hoi1 thuan loi;

- Tiép tuc thyc hién cac du an dang thi cong va cac cong trinh phu tro phuc vu san
Xudt.

IL Pinh huéng ké hoach nhiém ky 2016 -2020

1. Muc tiéu kinh doanh ciia nhiém ky

Can ctr vao két qua thaim do nang cap trir luong va quy hoach téng thé cia mo
quang antimon Mau Dug¢, kha nang thi truong ti€u thu kim loai antimon trén thé gioi
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trong cac ndm t&i. Muc tiéu, phuong hudng chi dao diéu hanh Cong ty hoat dong san
xuat kinh doanh nhiém ky 2016 -2020 nhu sau:

- Duy tri san xuét 6n dinh, c6 hiéu qua, bao toan va phat trién von, thuc hién tot
cac nghia vu dbi véi Nha nudce, dam bao quyén loi cta cac ¢ dong, hoan thanh cac chi
tiéu kinh té do Pai hoi dong c6 dong hang nim giao, 6n dinh viéc 1am va thu nhap cho
nguoi lao dong;

- San luong san xuét kim loai trong ca nhiém ky dat:  4.000 tan;

- Tong doanh thu trong ca nhiém ky dat: 600 ty déng;
- Loi nhuan truéc thué trong ca nhiém ky dat trén: 160 ty dong;
- C6 tire tra hang nam toi thiéu: 10%/nam.

* Dur kién gia ban kim loai binh qudn ca nhiém ky dat 150.000.000 dong/tan thi sé
dat dwoc cac chi tiéu trén.

* Trong diéu kién gid bdan kim logi ting cao sé ting cwong san xudt va tiéu thu dé
dem lai hiéu quad cao nhdt. Néu trong truong hop gid ban kim loai xuong thap sé diéu
chinh giam sdan lwong tiéu thu @é khéng lang phi tai nguyén.

2. Mt sb giai phap thue hi¢n nhw sau:

1.Tiép tuc phat huy tinh ning dong, sang tao, chi dong trong quan ly diéu hanh
ctia tAp thé cac thanh vién trong HDQT hoan thanh t6t nhiém vu giao;

2. Bam sat co ché chinh sach nha nuéec, thi trudng tiéu thu xdy dung cac phuong
an, co ché phu hop dé thuc hién cac chi tiéu ké hoach dit ra;

3. Hoan thién hd so nang cép trit lwrong mé Mau Dué trinh cac cp c6 thim quyén
xin cap phép lai mo6 Méau Dué.

4. Trén co so két qua tham do va cap phép méi tlen hanh quy hoach lai m6 Méau
Dué. Lua chon cong nghé khai thac tiép can tiéu chuan qubc té hiéu qua, tan thu duoc tai
nguyén.

5. Tiép tuc hoan thién cac du an dang thi cong dua vao phuc vu san xuét dat hiéu
qua.

6. Pau tu, nang cép co s& VAt chét trang thiét bi, cong nghé mai trong khai thac,
tuyén, luyén kim loai antimon;

7.Thuc hién t6t cong tac an toan lao dong, v¢ sinh moi truong, phong chéng chay
nd, tiét giam chi phi nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh;

8. Tiép tuc tim kiém co hoi dau tu ra bén ngoai Cong ty, dau tu vao cac du an
cung nganh nghé va thyc hién quan 1y dau tu dem lai hiéu qua.

9. Tiép tuc cung cd, hoan thién co cau t chirc, co ché quan 1y phu hop, nang cao
nang luc quan 1y diéu hanh cua doi ngii lanh dao, kién thirc chuyén mon cua can bd cong
nhan lao dong toan Cong ty dap tmg yéu cau dbi moi trong thoi ky hoi nhap;

Trén day la Bao cao cua Hoi ddng quan trj vé viéc thuc hién cong tac quan 1y, chi
dao diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh nam 2015 va nhiém ky 2011-2015; phuong
huéng nhiém vy ndm 2016 va nhiém ky 2016 -2020.

Hoi dong quan tri xin bao cdo trudc Pai hoi dong c6 dong./.

Noi nhén: T.M HQI PONG QUAN TRI
- Trinh PHDCD; CHU TICH
- HDQT, BKS; (baky)
- Luu VT.
Pham Thanh Do
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